
 

 

 



АНАЛИТИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ 

I. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ ОБ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

Наименование 

образовательной 

организации 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа с.Сергиевка 

Калининского района Саратовской области» (МБОУ «СОШ с. 

Сергиевка Калининского района Саратовской области») 

Руководитель Наталья Владимировна Латыгина 

Адрес организации 412466, Саратовская область, Калининский район, с.Сергиевка, ул. 

Школьная, д. 7 

Телефон, факс 8(84549) 45-3-20 

Адрес электронной 

почты 

Калининский муниципальный район Саратовской области  

412484 ,Саратовская область, г. Калининск, ул. Коллективная, д. 61 

8(84549) 31506 

Учредитель Калининский муниципальный район Саратовской области  
412484 ,Саратовская область, г. Калининск, ул. Коллективная, д. 61 

8(84549) 31506 

Дата создания 1953 год 

Лицензия Регистрационный № 2627, серия 64Л01, № 00002354, дата выдачи 

13.04.2016 г., выдана Министерством образования Саратовской 

области, срок действия бессрочно 

Свидетельство о 

государственной 

аккредитации 

Регистрационный № 1270, серия 64А01, № 0000554, дата 

выдачи 19.04.2016г., выдано министерством образования 

Саратовской области, срок действия до 22.04.2025 г.  

Основным видом деятельности МБОУ «СОШ с. Сергиевка Калининского района 

Саратовской области» (далее – Школа) является реализация общеобразовательных 

программ: 

 основной образовательной программы начального общего образования; 

 основной образовательной программы основного общего образования; 

 основной образовательной программы среднего общего образования; 

 адаптированная основная общеобразовательная программа начального общего  

образования обучающихся с тяжелыми нарушениями речи (вариант 2); 

 дополнительные общеразвивающие программы. 

 

Школа расположена в центре с. Сергиевка. Большинство семей обучающихся 

проживают в домах типовой застройки: 96 процентов  − в с. Сергиевка, 4 процента − в 

д. Новотепловка. 

II. СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИЕЙ 



Управление осуществляется на принципах единоначалия и самоуправления. 

Таблица 1. Органы управления, действующие в Школе 

Наименование 

органа 
Функции 

Директор Контролирует работу и обеспечивает эффективное 

взаимодействие структурных подразделений организации, 

утверждает штатное расписание, отчетные документы 

организации, осуществляет общее руководство Школой 

Управляющий 

совет 

Рассматривает вопросы: 

 развития образовательной организации; 

 финансово-хозяйственной деятельности; 

 материально-технического обеспечения 

Педагогический 

совет 

Осуществляет текущее руководство образовательной 

деятельностью Школы, в том числе рассматривает вопросы: 

 развития образовательных услуг; 

 регламентации образовательных отношений; 

 разработки образовательных программ; 

 выбора учебников, учебных пособий, средств обучения и 

воспитания; 

 материально-технического обеспечения 

образовательного процесса; 

 аттестации, повышения квалификации педагогических 

работников; 

 координации деятельности методических объединений 

Общее собрание 

работников 

Реализует право работников участвовать в управлении 

образовательной организацией, в том числе: 

 участвовать в разработке и принятии коллективного 

договора, Правил трудового распорядка, изменений и 

дополнений к ним; 

 принимать локальные акты, которые регламентируют 

деятельность образовательной организации и связаны с 

правами и обязанностями работников; 

 разрешать конфликтные ситуации между работниками и 

администрацией образовательной организации; 

 вносить предложения по корректировке плана 

мероприятий организации, совершенствованию ее 

работы и развитию материальной базы 



Для осуществления учебно-методической работы в Школе создано три предметных 

методических объединения: 

 общих гуманитарных и социально-экономических дисциплин; 

 естественно-научных и математических дисциплин; 

 объединение педагогов начального образования. 

 

III. ОЦЕНКА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Образовательная деятельность организуется в соответствии: 

 с Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации»; 

 приказом Минпросвещения России от 31.05.2021 № 286 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта начального 

общего образования»; 

 приказом Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта основного 

общего образования»; 

 приказом Минобрнауки от 06.10.2009 № 373 «Об утверждении и введении в 

действие федерального государственного образовательного стандарта 

начального общего образования»; 

 приказом Минобрнауки от 17.12.2010 № 1897 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта основного общего 

образования»; 

 приказом Минобрнауки от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта среднего общего образования»; 

 СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям 

воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи»; 

 СанПиН 1.2.3685-21 «Гигиенические нормативы и требования к обеспечению 

безопасности и (или) безвредности для человека факторов среды обитания» 

(действуют с 01.03.2021); 

 СП 3.1/2.4.3598-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, 

содержанию и организации работы образовательных организаций и других 

объектов социальной инфраструктуры для детей и молодежи в условиях 

распространения новой коронавирусной инфекции (COVID-19)»; 

 основными образовательными программами по уровням образования, включая 

рабочие программы воспитания, учебные планы, планы внеурочной 

деятельности, календарные учебные графики, календарные планы 

воспитательной работы; 

 расписанием занятий. 

Учебные планы 1-х и 2–4-х классов ориентированы на четырехлетний нормативный 

срок освоения основной образовательной программы начального общего образования 

(реализация ФГОС НОО второго поколения и ФГОС НОО-2021), 5-х и 6–9-х классов – 

на пятилетний нормативный срок освоения основной образовательной программы 

основного общего образования (реализация ФГОС ООО второго поколения и ФГОС-



2021), 10–11-х классов – на двухлетний нормативный срок освоения образовательной 

программы среднего общего образования (ФГОС СОО). 

Форма обучения: очная. 

Язык обучения: русский. 

Таблица 2. Общая численность обучающихся, осваивающих образовательные 

программы в 2022 году 

Название образовательной программы Численность 

обучающихся 

Основная образовательная программа начального общего 

образования по ФГОС начального общего образования, 

утвержденному приказом Минпросвещения России от 31.05.2021 

№ 286 

6 

Основная образовательная программа начального общего 

образования по ФГОС начального общего образования, 

утвержденному приказом Минобрнауки от 06.10.2009 № 373 

16 

Основная образовательная программа основного общего 

образования по ФГОС основного общего образования, 

утвержденному приказом Минпросвещения России от 31.05.2021 

№ 287 

4 

Основная образовательная программа основного общего 

образования по ФГОС основного общего образования, 

утвержденному приказом Минобрнауки от 17.12.2010 № 1897 

9 

Основная образовательная программа среднего общего 

образования по ФГОС среднего общего образования, 

утвержденному приказом Минобрнауки от 17.05.2012 № 413 

3 

 

Всего в 2022 году в образовательной организации получали образование 

59 обучающихся. 

Школа реализует следующие образовательные программы: 

 основная образовательная программа начального общего образования по 

ФГОС начального общего образования, утвержденному приказом 

Минпросвещения России от 31.05.2021 № 286; 

 основная образовательная программа начального общего образования по 

ФГОС начального общего образования, утвержденному приказом 

Минобрнауки от 06.10.2009 № 373; 

 основная образовательная программа основного общего образования по 

ФГОС основного общего образования, утвержденному приказом 

Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287; 



 основная образовательная программа основного общего образования по 

ФГОС основного общего образования, утвержденному приказом 

Минобрнауки от 17.12.2010 № 1897; 

 основная образовательная программа среднего общего образования по ФГОС 

среднего общего образования, утвержденному приказом Минобрнауки от 

17.05.2012 № 413; 

 адаптированная основная общеобразовательная программа начального общего 

образования обучающихся с тяжелыми нарушениями речи (вариант 2); 

 дополнительные общеразвивающие программы. 

Переход на обновленные ФГОС 

Во втором полугодии 2021/22 учебного года школа проводила подготовительную 

работу по переходу с 1 сентября 2022 года на ФГОС начального общего образования, 

утвержденного приказом Минпросвещения от 31.05.2021 № 286, и ФГОС основного 

общего образования, утвержденного приказом Минпросвещения от 31.05.2021 № 287, 

МБОУ «СОШ с. Сергиевка Калининского района Саратовской области»» разработало 

и утвердило дорожную карту, чтобы внедрить новые требования к образовательной 

деятельности. В том числе определило сроки разработки основных 

общеобразовательных программ – начального общего и основного общего 

образования, вынесло на общественное обсуждение перевод всех обучающихся 

начального общего и основного общего образования на новые ФГОС и получило 

одобрение у 96 процентов участников обсуждения. Для выполнения новых требований 

и качественной реализации программ в МБОУ «СОШ с. Сергиевка Калининского 

района Саратовской области» на 2022 год запланирована масштабная работа по 

обеспечению готовности всех участников образовательных отношений через новые 

формы развития потенциала. 

Деятельность рабочей группы в 2021–2022 годы по подготовке Школы к постепенному 

переходу на новые ФГОС НОО и ООО можно оценить как хорошую: мероприятия 

дорожной карты реализованы на 100 процентов. 

С 1 сентября 2022 года МБОУ «СОШ с. Сергиевка Калининского района Саратовской 

области») приступила к реализации ФГОС начального общего образования, 

утвержденного приказом Минпросвещения от 31.05.2021 № 286, и ФГОС основного 

общего образования, утвержденного приказом Минпросвещения от 31.05.2021 № 287, 

в 1-х и 5-х классах. Школа разработала и приняла на педагогическом совете 28.08.2022 

(протокол № 1) основные общеобразовательные программы – начального общего и 

основного общего образования, отвечающие требованиям новых стандартов, а также 

определила направления работы с участниками образовательных отношений для 

достижения планируемых результатов согласно новым требованиям. 

 

Внедрение новых предметных концепций 

С 1 сентября 2022 года внедряет в образовательный процесс новые предметные 

концепции: 



 Концепцию преподавания учебного предмета «Биология» в 

общеобразовательных организациях Российской Федерации, реализующих 

основные образовательные программы; 

 Концепцию преподавания предметной области «Основы духовно-

нравственной культуры народов России»; 

 Концепцию экологического образования в системе общего образования. 

С целью внедрения новых концепций преподавания разработан план, куда включены 

мероприятия. 

В соответствии с планом проведена ревизия рабочих программ учебных предметов 

«Биология» и «ОДНКНР». Также проведена ревизия рабочих программ учебных 

предметов на соответствие концепции экологического образования в системе общего 

образования. Рабочие программы учебных предметов приведены в соответствие с 

новыми концепциями. 

В рамках реализации концепции преподавания учебного предмета «Биология» 

разработаны контрольно-измерительные материалы для оценки качества образования 

по биологии и контроля соответствия концепции преподавания биологии. В ноябре 

2022 года проведена предметная неделя биологии для повышения мотивации 

обучающихся к изучению биологии. 

Применение ЭОР и ЦОР 

В 2022 году была проведена работа по внедрению цифровой образовательной 

платформы ФГИС «Моя школа». Организованы три обучающих семинара для 

педагогов. На мероприятиях педагоги изучили функциональные возможности 

платформы и порядок подключения к цифровому ресурсу. 

МБОУ «СОШ с. Сергиевка Калининского района Саратовской области» осуществляет 

реализацию образовательных программ с применением ЭОР, включенных в 

федеральный перечень электронных образовательных ресурсов, допущенных к 

использованию при реализации имеющих государственную аккредитацию 

образовательных программ начального общего, основного общего, среднего общего 

образования (приказ Минпросвещения от 02.08.2022 № 653). 

В связи с этим в 2022 году была проведена ревизия рабочих программ на предмет 

соответствия ЭОР, указанных в тематическом планировании, федеральному перечню 

(приказ Минпросвещения от 02.08.2022 № 653). В ходе посещения уроков 

осуществлялся контроль использования ЭОР. 

 

По итогам контроля установлено: 

1. Все рабочие программы учебных предметов содержат ЭОР, включенные в 

федеральный перечень электронных образовательных ресурсов, допущенных 

к использованию при реализации имеющих государственную аккредитацию 

образовательных программ начального общего, основного общего, среднего 

общего образования (приказ Минпросвещения от 02.08.2022 № 653). 



2. На уроках учителя используют ЭОР, включенные в федеральный перечень 

электронных образовательных ресурсов, допущенных к использованию при 

реализации имеющих государственную аккредитацию образовательных 

программ начального общего, основного общего, среднего общего 

образования (приказ Минпросвещения от 02.08.2022 № 653). 

3. Мероприятия по подключению к ФГИС «Моя школа» в МБОУ «СОШ с. 

Сергиевка Калининского района Саратовской области»  выполнены на 20 

процентов. По состоянию на 31.12.2022 в МБОУ «СОШ с. Сергиевка 

Калининского района Саратовской области» обеспечено подключение к 

ФГИС «Моя школа»: 

 обучающихся – 20 процентов; 

 родителей –15 процентов; 

 педагогических работников – 97 процентов. 

Приняли участие в обучении по вопросам взаимодействия с ФГИС «Моя школа», 

проводимом ФГАНУ ФИЦТО и РЦОКО, – 86 процентов педагогических работников 

Школы. 

Профили обучения 

В 2021/22 году для обучающихся 10-ом классе был сформирован универсальный 

профиль.  

Таблица 3. Профили и предметы на углубленном уровне 

Профиль 
Профильные 

предметы 

Количество учащихся, 

обучающихся по 

профилю в 2021/22 

учебном году 

Количество учащихся, 

обучающихся по 

профилю в 2022/23 

учебном году 

Универсальный 

Русский язык 

Математика 

3 3 

Обучающиеся с ограниченными возможностями здоровья 

Школа реализует следующие АООП: 

 адаптированная основная общеобразовательная программа начального общего 

образования обучающихся с тяжелыми нарушениями речи (вариант 2). 

Категории обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, которые 

обучаются на дому: 

 с тяжелыми нарушениями речи – 2 (3%). 

Разработана программа коррекционной работы, включающая коррекционно-

развивающие курсы, которые проводят учитель-логопед и педагог-психолог. 

Применяются специальные методы, приемы и средства обучения и коррекционно-



логопедической работы, в том числе специализированные компьютерные технологии, 

дидактические пособия, визуальные средства, обеспечивающие реализацию «обходных 

путей» коррекционного воздействия на речевые процессы, повышающие контроль за 

устной и письменной речью. В образовательном процессе ведется тщательный отбор и 

комбинирование методов и приемов обучения с целью смены видов деятельности 

обучающихся, изменения доминантного анализатора, включения в работу большинства 

сохранных анализаторов; использование ориентировочной основы действий (опорных 

сигналов, алгоритмов, образцов выполнения задания). 

Внеурочная деятельность 

Организация внеурочной деятельности соответствует требованиям ФГОС уровней 

общего образования. Структура рабочих программ внеурочной деятельности 

соответствует требованиям стандартов к структуре рабочих программ внеурочной 

деятельности. 

Аннотация рабочей программы размещена на официальном сайте Школы. 

Формы организации внеурочной деятельности включают: кружки, секции, летний 

оздоровительный лагерь дневного пребывания. 

С 1 сентября 2022 года в планах внеурочной деятельности уровней образования 

выделен о направление–еженедельные информационно-просветительские занятия 

патриотической, нравственной и экологической направленности «Разговоры о 

важном». Внеурочные занятия «Разговоры о важном» были включены в планы 

внеурочной деятельности всех уровней образования в объеме 34 часов. 

На основе примерной программы курса «Разговоры о важном», одобренной решением 

ФУМО (протокол от 15.09.2022 № 6/22), были разработаны рабочие программы 

внеурочных занятий «Разговоры о важном». Внеурочные занятия «Разговоры о 

важном» внесены в расписание и проводятся по понедельникам первым уроком 

еженедельно. Первое занятие состоялось 5 сентября 2022 года. Ответственными за 

организацию и проведение внеурочных занятий «Разговоры о важном» являются 

классные руководители. 

В первом полугодии 2022/23 учебного года проведено 30 занятий в каждом классе. 

Внеурочные занятия «Разговоры о важном» в 1–10-х классах: 

 фактически проведены в соответствии с расписанием; 

 темы занятий соответствуют тематическим планам Минпросвещения; 

 формы проведения занятий соответствуют рекомендованным. 

Вывод. Планы внеурочной деятельности НОО, ООО и СОО выполнены в полном 

объеме. 

Воспитательная работа 

Воспитательная работа в 2022 году осуществлялась в соответствии с рабочими 

программами воспитания, которые были разработаны для каждого уровня и включены 

в соответствующую ООП. 



Воспитательная работа по рабочим программам воспитания осуществляется по 

следующим модулям: 

 инвариантные – «Классное руководство», «Урочная деятельность» (по ФГОС-

2021) / «Школьный урок», «Внеурочная деятельность» (по ФГОС-2021) / 

«Курсы внеурочной деятельности», «Взаимодействие с родителями» (по 

ФГОС-2021) / «Работа с родителями», «Самоуправление»,«Профориентация»; 

 вариативные – «Детские общественные объединения», «Школьные 

медиа», «Ключевые общешкольные дела». 

Воспитательные события в Школе проводятся в соответствии с календарными планами  

воспитательной работы НОО, ООО и СОО. Они конкретизируют воспитательную 

работу модулей рабочей программы воспитания по уровням образования. Виды и 

формы организации совместной воспитательной деятельности педагогов, школьников 

и их родителей разнообразны: 

 коллективные школьные дела; 

 акции; 

 школьные, муниципальные и региональные конкурсы. 

 

Работа по гражданско-патриотическому воспитанию обучающихся МБОУ«СОШ с. 

Сергиевка Калининского района Саратовской области» организуется в рамках 

реализации рабочей программы воспитания, в частности вариативного модуля 

«Гражданско-патриотический клуб "Буревестник"». Деятельность носит системный 

характер и направлена на формирование: 

 гражданского правосознания; 

 патриотизма и духовно-нравственных ценностей; 

 экологической культуры как залога сохранения человечества и окружающего 

мира; 

 активной гражданской позиции через участие в школьном самоуправлении. 

В 2022 году в Школе проведено 4 общешкольных мероприятия, 10 единых классных 

часов, 4 акции гражданско-патриотической направленности. 

Анализ планов воспитательной работы 1– 10-х классов показал следующие результаты: 

 планы воспитательной работы составлены с учетом возрастных особенностей 

обучающихся; 

 в планах воспитательной работы предусмотрены различные виды и формы 

организации воспитательной работы по гражданско-патриотическому 

воспитанию, которые направлены на всестороннее развитие личности 

обучающегося и расширение его кругозора; 

 наиболее содержательная интересная внеурочная воспитательная 

деятельность в гражданско-патриотическом направлении отмечена у 

следующих классных руководителей: Марченко О.В. (1 и 2 классы), Райковой 

А.А. (8 класс), Завадской А.И. (9 класс), Фѐдоровой Л.Н. (10 класс). 



Посещенные классные мероприятия гражданско-патриотической направленности 

показывают, что в основном классные руководители проводят классные мероприятия 

на достаточно высоком уровне. 

Классные руководители осуществляют гражданско-патриотическое воспитание 

обучающихся Школы через разнообразные виды деятельности в очном формате и 

онлайн: экскурсии; поисково-исследовательскую работу школьного музея; встречи с 

участниками локальных войн, тружениками тыла, ветеранами труда, выпускниками 

Школы; кружковую и досуговую деятельность. 

В 2022 году в рамках патриотического воспитанияо существлялась работа по 

формированию представлений о государственной символике РФ:  

- изучение истории герба, флага и гимна РФ;  

- изучение правил применения государственных символов;  

- формирование ответственного отношения к государственным символам, в том числе 

знакомство с мерами ответственности за нарушение использования или порчу 

государственных символов и т. п. 

В рамках работы по формированию представлений ог осударственной символике были 

запланированы и реализованы следующие мероприятия: 

 в рамках модуля «Урочная деятельность» (по ФГОС-2021)/«Школьный урок» 

тематические разделы или компоненты по изучению государственных 

символов включены в предметные области, учебные предметы, курсы, 

модули: русский язык, литература, родной язык, литературное чтение на 

родном языке, окружающий мир, обществознание, история, ОРКСЭ, 

ОДНКНР, искусство. Внесены корректировки в рабочие программы учебных 

предметов, курсов и модулей; 

 в рамках модуля «Внеурочная деятельность» (по ФГОС-2021)/«Курсы 

внеурочной деятельности» в план внеурочной деятельности включены курсы 

внеурочной деятельности «Геральдика России» в 5-ом классе; педагоги 

внеурочной деятельности предусмотрели в рабочих программах новые формы 

проведения занятий ( исторические экскурсии, викторины по истории 

госсимволов); 

 в рамках модуля «Ключевые общешкольные дела» организованы 

еженедельные линейки по понедельникам перед уроками с выносом флага РФ 

и исполнением гимна РФ; 

 в рамках модуля «Детские общественные объединения» организованы 

школьные знаменные группы по уровням образования. 

 

Эффективность воспитательной работы Школы в 2022 году оценивалась по 

результатам анкетирования обучающихся и их родителей, анкетирования педагогов, а 

также по результатам оценки личностных результатов школьников в динамике (по 

сравнению с предыдущим периодом). На основании этих данных можно сделать вывод 

об удовлетворительном уровне организации воспитательной работы Школы в 2022 

году. 



Деятельность педагогического коллектива по гражданско-патриотическому 

воспитанию осуществляется в соответствии с поставленными целями и задачами на 

удовлетворительном уровне. Все запланированные мероприятия реализованы в полном 

объеме. 

Дополнительное образование 

В 2022 году в рамках федерального проекта «Современная школа» национального 

проекта «Образование» на базе МБОУ«СОШ с. Сергиевка Калининского района 

Саратовской области» создан Центр образования естественно-научной направленности 

«Точка роста». 

На базе Центра образования естественно-научной и технологической направленностей 

«Точка роста» в первом полугодии 2022/23 учебного года занимались 72 обучающихся. 

62 обучающихся нашей школы (охват дополнительным образованием в Школе в 2022 

году составил 100 процентов) из них 2 ученика с ОВЗ и 10 обучающихся из других 

школ. 

Во втором полугодии 2021/22 учебного года Школа реализовывала 1 дополнительную 

общеразвивающую  программу: физкультурно-спортивного направления  

(«Настольный теннис»). 

В первом полугодии 2022/23 учебного года реализовывала 7 дополнительных 

общеразвивающих программ по трем направленностям: 

 физкультурно-спортивное («Настольный теннис»); 

 естественно-научное («Юный химик», «Познавательная биология»); 

 техническое («Мир робототехники», «Мир робототехники (для детей с 

ОВЗ)», «Lego-конструирование», «Основы искусственного интеллекта»). 

Данные о выборе направленностей дополнительного образования представлены на 

диаграмме. 
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В 2022 году Школа включилась в проект Минпросвещения «Школьный театр» 

(протокол Минпросвещения от 27.12.2021 № СК-31/06пр). В Школе с 1 сентября 2022 

года организовано объединение  «Театральный кружок  "Золотой ключик"». 

Разработана программа объединения «Театральный кружок "Золотой ключик"». 

Руководитель театральной студии – педагог Федорова Л.Н. Составлены план и график 

проведения занятий театральной студии. Созданы условия для организации 

образовательного процесса: выделены помещение и специальное оборудование – 

магнитофон с поддержкой mp3, компьютер с возможностью просмотра CD/DVD и 

выходом в интернет. 

В первом полугодии 2022/23 учебного года в театральной студии занимались 12 

обучающихся 5–10-х классов. Это 19 процентов обучающихся Школы.  

Вывод: программы дополнительного образования выполнены в полном объеме, 

значительно повысился охват дополнительным образованием по сравнению с 2021 

годом. Исходя из результатов анкетирования обучающихся и их родителей качество 

дополнительного образования существенно повысилось. 

IV. ОРГАНИЗАЦИЯ УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА 

Организация учебного процесса в Школе регламентируется режимом занятий, 

учебным планом, календарным учебным графиком, расписанием занятий, локальными 

нормативными актами Школы. 

Начало учебного года – 1 сентября, окончание – 31 мая. 

Продолжительность учебного года: 1-е классы – 33 недели, 2–8-е классы – 34 

недели, 9-е и 11-е классы – по окончании ГИА. 

Продолжительность уроков – 40 минут. 

Образовательная деятельность в Школе осуществляется по пятидневной учебной 

неделе. Занятия проводятся в одну смену. 

Таблица 4. Режим образовательной деятельности 

Классы Количество 

смен 

Продолжительность 

урока (минут) 

Количество 

учебных дней в 

неделю 

Количество 

учебных недель 

в году 

1 1 Ступенчатый режим: 

 35 минут 

(сентябрь–

декабрь); 

 40 минут 

(январь–май) 

5 33 

2–11 1 40 5 34 



Начало учебных занятий – 8 ч 30 мин. 

 

V. СОДЕРЖАНИЕ И КАЧЕСТВО ПОДГОТОВКИ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Проведен анализ успеваемости и качества знаний по итогам 2021/22 учебного 

года. Статистические данные свидетельствуют об успешном освоении обучающимися 

основных образовательных программ. 

Таблица 5. Статистика показателей за 2021/22 год 

№ 

п/п 
Параметры статистики 

2021/22 учебный 

год 

1 

Количество детей, обучавшихся на конец учебного года  67 

– начальная школа 23 

– основная школа 41 

– средняя школа 3 

2 

Количество обучающихся, оставленных на повторное 

обучение: 
1 

– начальная школа - 

– основная школа 1 

– средняя школа – 

3 

Не получили аттестата: – 

– об основном общем образовании – 

– о среднем общем образовании – 

4 

Окончили Школу с аттестатом особого образца: - 

– в основной школе - 

– в средней школе - 

Приведенная статистика показывает, что положительная динамика успешного 

освоения основных образовательных программ сохраняется. 

В Школе организовано профильное обучение на уровне среднего общего образования. 

Краткий анализ динамики результатов успеваемости и качества знаний 

Таблица 6. Результаты освоения учащимися программы начального общего 

образования по показателю «успеваемость» в 2022 году 

 



 

 

Клас

сы 

Всего 

учащ

ихся 

Из них 

успевают 

Окончили год Не успевают Переведен

ы условно 

Всего   Из них н/а 

Количе

ство 

% с 

отметк

ами 

«4» и 

«5» 

% с 

отметк

ами 

«5» 

% Количе

ство 

% Количе

ство 

% Количе

ство 

% 

2 8 8 10

0 

4 5

0 

0 0 0 0 0 0 0 0 

3 6 6 10

0 

2 3

3 

0 0 0 0 0 0 0 0 

4 3 3 10

0 

1 3

3 

0 0 0 0 0 0 0 0 

Итог

о 

17 2 10

0 
7 3

8 

0 0 0 0 0 0 0 0 

Если сравнить результаты освоения обучающимися программы начального общего 

образования по показателю «успеваемость» в 2022 году с результатами освоения 

учащимися программы начального общего образования по показателю «успеваемость» 

в 2021 году, то можно отметить, что процент учащихся, окончивших на «4» и «5», 

вырос на 5процентов (в 2021-м был 36%). 

Таблица 7. Результаты освоения учащимися программы основного общего 

образования по показателю «успеваемость» в 2022 году 

Клас

сы 

Всего 

учащ

ихся 

Из них 

успевают 

Окончили год Не успевают Переведе

ны 

условно 

Всего   Из них н/а 

Количе

ство 

% с 

отметк

ами 

«4» и 

«5» 

% с 

отметк

ами 

«5» 

% Количе

ство 

% Количе

ство 

% Количе

ство 

% 

5 10 10 1

0

0 

4 4

0 

0 0 0 0 0 0 0 0 

6 4 4 1 3 7 0 0 0 0 0 0 0 0 



0

0 

5 

7 15 15 1

0

0 

6 4

0 

0 0 0 0 0 0 0 0 

8 3 3 1

0

0 

2 6

7 

0 0 0 0 0 0 0 0 

9 9 8 8

9 

1 1

1 

0 0 1 0 0 0 0 0 

Итог

о 

41 40 9

8 

16 4

6 

0 0 1 2 0 0 0 0 

Анализ данных, представленных в таблице, показывает, что в 2022 году процент 

учащихся, окончивших на «4» и «5», повысился на7 процентов (в 2021-м был 32%). 

Таблица 8. Результаты освоения учащимися программы среднего общего 

образования по показателю «успеваемость» в 2022 году 

Клас

сы 

Всего 

учащ

ихся 

Из них 

успевают 

Окончили год Не успевают Переведе

ны 

условно 

Всего   Из них н/а 

Количе

ство 

% с 

отметк

ами 

«4» и 

«5» 

% с 

отметк

ами 

«5» 

% Количе

ство 

% Количе

ство 

% Количе

ство 

% 

10 0 0 0 0  0  0 0 0 0 0 0 

11 3 3 1

0

0 

2 6

7 

0 0 0 0 0 0 0 0 

Итог

о 

3 3 1

0

0 

2 6

7 

0 0 0 0 0 0 0 0 

Результаты освоения учащимися программы среднего общего образования по 

показателю «успеваемость» в 2022 учебном году понизился на 20 процентов (в 2021-м 

количество обучающихся, которые окончили полугодие на «4» и «5», было 87%). 

 

 



Результаты ГИА-2022 

В 2022 году ГИА прошла в обычном формате в соответствии с порядками ГИА-9 и 

ГИА-11. Девятиклассники сдавали ОГЭ по русскому языку и математике, а также по 

двум предметам на выбор. Одиннадцатиклассники сдавали ЕГЭ по двум обязательным 

предметам – русскому языку и математике – и при желании по предметам по выбору. 

Таблица 9. Общая численность выпускников 2021/22 учебного года 

 9-е 

класс 

11-е 

класс 

Общее количество выпускников 8 3 

Количество обучающихся на семейном образовании 0 0 

Количество обучающихся с ОВЗ 0 0 

Количество обучающихся, получивших «зачет» за итоговое 

собеседование/сочинение 

9 3 

Количество обучающихся, не допущенных к ГИА 1 0 

Количество обучающихся, проходивших процедуру ГИА 8 3 

Количество обучающихся, сдававших ГИА в форме 

промежуточной аттестации 

0 0 

Количество обучающихся, получивших аттестат 8 3 

ГИА в 9-х классах 

В 2021/22 учебном году одним из условий допуска обучающихся  9-х классов к ГИА 

было получение «зачета» за итоговое собеседование. Испытание прошло 09.02.2022 в 

МБОУ «СОШ с. Сергиевка Калининского района Саратовской области»  в очном 

формате. В итоговом собеседовании приняли участие 8 обучающихся (100%), все 

участники получили «зачет». 

В 2022 году 8 девятиклассников сдавали ГИА в форме ОГЭ. Обучающиеся сдали ОГЭ 

по основным предметам – русскому языку и математике на среднем 

уровне. Успеваемость по математике и русскому языку за последние три года не 

изменилась и стабильно составляет 100 процентов. Качество понизилось на 21процент 

по русскому языку, повысилось на 25процентов по математике. 

 

 

 

 



Результаты итоговой аттестации учащихся 9 классов 

 

Также 87 выпускников 9-х классов успешно сдали ОГЭ по выбранным 

предметам. Результаты ОГЭ по предметам по выбору показали стопроцентную 

успеваемость и в целом хорошее качество знаний обучающихся. 

Все девятиклассники Школы успешно закончили 2021/22 учебный год и получили 

аттестаты об основном общем образовании.  

ГИА в 11-х классах 

В 2021/22 учебном году одним из условий допуска обучающихся 11-х классов к ГИА 

было получение «зачета» за итоговое сочинение. Выпускники 2021/22 года писали 

итоговое сочинение 1 декабря 2021 года. В итоговом сочинении приняли участие 100 

обучающихся (100%), по результатам проверки все обучающиеся получили «зачет». 

В 2022 году все выпускники 11-х классов (3 человека) были допущены и успешно 

сдали ГИА. Все обучающиеся сдавали ГИА в форме ЕГЭ.  

В 2022 году выпускники сдавали ЕГЭ по математике на базовом и профильном уровне. 

ЕГЭ по математике на базовом уровне сдавали 2выпускника. Результаты представлены 

в таблице. 

Таблица 13. Результаты ГИА-11 по базовой математике 2022 году 

Критерии 
Математика (базовый 

уровень) 

Количество обучающихся, которые сдавали математику на 

базовом уровне 
2 

Средний балл 16,6 

 2019-2020 

учебный год 

2020-2021 учебный год 

 

2021-2022 учебный год 

 

Предмет  
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математика  6    6 100% 0% 50% 8 100% 25% 75% 

русский 

язык  

6    6 100% 83% 83% 8 100% 62% 75% 

обществозн

ание  

6        7 100% 43% 75% 

биология  6        7 100% 43% 85% 

химия 6        1 100% 0% 0% 



Количество обучающихся, получивших высокие баллы, 

отметку «5» по пятибалльной системе 
1 

Процент обучающихся, получивших высокие баллы, 

отметку «5» по пятибалльной системе 
50 

ЕГЭ по русскому языку сдавали 3 обучающихся. Все выпускники 11-х классов 

успешно справились с экзаменом. Средние баллы получили 3 обучающихся (100%). 

Таблица 14. Результаты ЕГЭ по русскому языку 

Критерии 11 

«А» 

Количество обучающихся 3 

Количество обучающихся, которые не набрали минимальное количество 

баллов 

0 

Количество обучающихся, которые получили высокие баллы (от 80 до 100) 0 

Средний балл 4,3 

Средний тестовый балл 57 

В 2022 году ЕГЭ по математике на профильном уровне сдавал 1 человек, 

получившийза экзамен – 27 баллов. 

Средний баллпо школепопредметамЕГЭвсравнениис2021по2022г.: 

Предмет 2021г. 2022г. 

Русскийязык 58 57 

Математика(профиль) 44,5 27 

Обществознание 58,25 50 

Средний тестовый балл ЕГЭ по математике и русскому языку 

Учебный год Математика Русский язык 

2019/2020 36 61.5 

2020/2021 44,5 58 

2021/2022 27 57 

Выводы о результатах ГИА-9 и ГИА-11 

1. Обучающиеся 9-х и 11-х классов показали стопроцентную успеваемость 

по результатам ГИА по всем предметам. 

2. Все обучающиеся, участвующие в ОГЭ, преодолели минимальный порог, 

установленный ГЭК Саратовской области, по русскому языку и математики, один из 

нихпреодолелиминимальныйпорогнаОГЭпоматематикеприповторнойсдачеэкзамена. 

3. Все обучающиеся, писавшие контрольные работы по предметам биология, 

обществознание, справились с ними.  



4. 8 обучающихся (100%) получили аттестаты об основном общем 

образовании. 

5. Все обучающиеся, участвующие в ОГЭ, преодолели минимальный порог, 

установленный ГЭК Саратовской области, по русскому языку и математики, один из 

них преодолел минимальный порог на ОГЭ по математике при повторной сдаче 

экзамена. 

6. Все обучающиеся, участвующие в ЕГЭ, преодолели минимальный 

порог,установленный Рособрнадзором, по русскому языку и математике (профильный 

уровень). 

7. Обучающиеся, писавшие контрольные работы по предметам русский язык, 

математика справились с ними.  

8. 3 обучающихся (100%) получили аттестаты о среднем общем образовании. 

Результаты ВПР  

   Перенесенные на осень ВПР-2022 показали значительное снижение результатов по 

сравнению с итоговой отметкой за третью четверть по русскому языку и математике в 

5-омклассе. Понизили свои результаты по русскому языку – 22 

процента обучающихся, по математике – 16 процентов, по биологии – 1,6 процента. 

Причины несоответствия результатов ВПР и отметок: 

 отсутствие дифференцированной работы с обучающимися; 

 недостаточный уровень сформированности навыков самоконтроля, включая 

навыки внимательного прочтения текста задания, предварительной оценки 

правильности полученного ответа и его проверки; 

 

Активность и результативность участия в олимпиадах 

Осень 2022 года, ВсОШ. В 2022/23 году в рамках ВсОШ прошли школьный и 

муниципальный этапы. Сравнивая результаты двух этапов с результатами аналогичных 

этапов, которые прошли осенью 2021 года, можно сделать вывод, что количественные 

показатели не изменились, а качественные – стали выше на 5 процентов. 

В 2022 году был проанализирован объем участников конкурсных мероприятий разных 

уровней. Дистанционные формы работы с учащимися, создание условий для 

проявления их познавательной активности позволили принимать активное участие в 

дистанционных конкурсах регионального, всероссийского и международного уровней. 

Результат – положительная динамика участия в олимпиадах и конкурсах, привлечение 

к участию в интеллектуальных соревнованиях большего количества обучающихся 

Школы. 

 

 

 

 



VI. ВОСТРЕБОВАННОСТЬ ВЫПУСКНИКОВ 

Таблица 21. Востребованность выпускников 

Год 

выпу

ска 

Основная школа Средняя школа 

Все

го 

Пере

шли 

в 10-й 

класс 

Шко

лы 

Пере

шли 

в 10-й 

класс 

друго

й ОО 

Поступили 

в 

профессион

альную ОО 

Все

го 

Посту

пили в 

вузы 

Поступили 

в 

профессион

альную ОО 

Устрои

лись на 

работу 

Пош

ли на 

сроч

ную 

служ

бу по 

приз

ыву 

2020 6 3 - 3 4 2 1 1 - 

2021 6 - 1 5 5 2 3 - - 

2022 8 3 0 5 3 1 2 0 0 

    В 2022 году уменьшилось число выпускников 9-го класса, которые продолжили 

обучение в других общеобразовательных организациях региона.  

В школе сложилась определенная система работы с одаренными учащимися. 

Традицией школы является проведение школьных предметных недель и декад, 

школьного этапа Всероссийской олимпиады школьников для обучающихся 4-11 

классов, проведение индивидуальных занятий по подготовке учащихся к олимпиадам и 

конкурсам муниципального, регионального уровней; реализация программ 

дополнительного образования. 

 

Результативность участия учащихся школы в предметных олимпиадах 

муниципального уровня 

 

 2020 2021 2022 

муниц. рег. муниц. рег. муниц. рег. 

Количество участников  4(4) 2 4(5) 1 3(4) 0 

Количество призовых мест  1 0 0 0 0 0 

 

Анализ итогов олимпиады школьников показывает, что в 2022 году по 

сравнению с предыдущими годами  наблюдается снижение количества участников 

муниципального этапа. Работа в этом направлении – одна из первоочередных задач на 

следующий год. 

 

VI. Оценка функционирования внутренней системы оценки качества 

образования 

 

Внутренняя система оценки качества образования (далее – ВСОКО) в МБОУ 

«СОШ с. Сергиевка Калининского района Саратовской области» регламентирована 

Положением «О внутренней системе оценки качества образования в МБОУ «СОШ с. 

Сергиевка Калининского района Саратовской области»».  



По итогам оценки качества образования в 2022 году выявлено, что уровень 

метапредметных  результатов соответствуют среднему уровню, сформированность 

личностных результатов  - высокая. 

По результатам анкетирования 2021 года выявлено, что количество родителей, 

которые удовлетворены качеством образования в Школе, – 86 процентов, количество 

обучающихся, удовлетворенных образовательным процессом, – 100 процентов.  

 

VII. Оценка кадрового обеспечения 

 

На период самообследования в Школе работают 13 педагогов. Из них 12 

человек имеют высшее образование, 1 человек имеет среднее специальное 

образование.  

 

В целях повышения качества образовательной деятельности в школе проводится 

целенаправленная кадровая политика, основная цель которой – обеспечение 

оптимального баланса процессов обновления и сохранения численного и 

качественного состава кадров в его развитии, в соответствии потребностями Школы и 

требованиями действующего законодательства. 

Основные принципы кадровой политики направлены: 

 на сохранение, укрепление и развитие кадрового потенциала; 

 создание квалифицированного коллектива, способного работать в 

современных условиях; 

 повышения уровня квалификации персонала. 

Оценивая кадровое обеспечение образовательной организации, являющееся 

одним из условий, которое определяет качество подготовки обучающихся, необходимо 

констатировать следующее: 

 образовательная деятельность в школе обеспечена квалифицированным 

профессиональным педагогическим составом; 

 в Школе создана устойчивая целевая кадровая система, в которой 

осуществляется подготовка новых кадров из числа собственных выпускников; 

 кадровый потенциал Школы динамично развивается на основе 

целенаправленной работы по повышению квалификации педагогов. 

В период дистанционного обучения все педагоги Школы успешно освоили 

онлайн-сервисы, применяли цифровые образовательные ресурсы, вели электронные 

формы документации, в том числе электронный журнал и дневники учеников. 

 

VIII. Оценка учебно-методического и библиотечно-информационного 

обеспечения 

 

Важнейшая роль в школе отводится библиотеке, которая призвана 

способствовать созданию оптимальных условий для решения образовательных 

задач школы путем реализации информационной, культурной и образовательной 

функции. 

Категория 2019-2020 

учебный год 

2020-2021 

учебный год 

2022 год 

Высшая категория  0 0 0 

Первая квалификационная 

категория  

6 (40%) 6 (40%) 6 (42%) 

Соответствие занимаемой 

должности 

9 (60%) 9 (60%) 8 (58%) 



К задачам библиотеки относятся: 

 информационно-документальное обеспечение учебно-воспитательного 

процесса; 

 формирование информационной культуры учащихся, включая культуру 

 чтения, поиска и переработки информации; 

 содействие учебно-воспитательной работе педагогического коллектива; 

 проведение внеклассной работы с использованием информационных 

ресурсов на традиционных (бумажных) и электронных носителях. 

Библиотека школы имеет в своем распоряжении: абонемент, где есть 

посадочные места (15). 

В библиотеке строго ведется учетная документация. Абонемент библиотеки 

предоставляет учащимся и другим пользователям открытый доступ в художественный 

и отраслевой фонды библиотеки, содействует формированию у школьников навыков 

самостоятельного выбора литературы и открывает свободу доступа к средствам 

информации. Неоценимую роль здесь играют выставки – они не только привлекают 

внимание читателей к представленным книгам, но и активизируют их познавательные 

интересы, выставки в помощь учебному процессу. 

Чтобы помочь ребенку открыть необъятный мир духовных 

ценностей, развивать его художественные и творческие способности, постоянно 

поощрять и стимулировать его интерес к книгам, библиотека использует различные 

формы и методы работы. Это литературные обзоры, литературно-познавательные 

игры, встречи с интересными людьми и т.д. 

Библиотека принимает участие в мероприятиях школы, посвященных 

различным знаменательным и памятным датам, предметным декадам, в 

проведении открытых и библиотечных уроков. 

 Библиотекарь помогает проведению открытых мероприятий, которые проходят 

в школе. 

Техническое оснащение библиотеки составляет: компьютер, принтер. 

 Общий фонд библиотеки составляет 2376 экземпляров. 

 Учебная литература –859 экземпляров. 

 Справочная литература -27 экземпляров. 

 Электронные образовательные ресурсы – 33 диска. 

 Объѐм учебных изданий, рекомендованных Министерством образования 

России для использования в образовательном процессе, составляет 100 % 

учебной литературы. 

 

IX. Оценка материально-технической базы 

 

Анализ материально-технической базы школы свидетельствует о соответствии 

требованиям в части:  

- обеспечения образовательной деятельности оснащенными зданиями, 

строениями, сооружениями, помещениями и территориями,  

- обеспечения образовательной деятельности помещениями для медицинского 

обслуживания и питания.  

- обеспечения образовательного процесса оборудованными учебными 

кабинетами, объектами для проведения практических занятий, объектами физической 

культуры и спорта по заявленным к лицензированию образовательным программам. 

Наличие оснащенных специализированных кабинетов 

 



 

Наименование 

кабинета 

 

Количество 

всего 

Состояние 

Оптимальное 

(100%-80%) 

Допустимое 

(80% - 50%) 

Недопустимое 

(50% и менее) 

Кабинет начальной 

школы 

3 100 - - 

Кабинет русского языка 

и литературы 

2 - 65 - 

 

Кабинет математики 1 - 60 - 

Кабинет физики 1 - 65 - 

Кабинет истории 1 - 60 - 

Кабинет иностранного 

языка 

1 - 55 - 

Кабинет информатики  1 90 - - 

Кабинет биологии и 

географии 

1 - 65 - 

Мастерские 1 - 70 - 

Спортзал 1 - 60 - 

 

Здание школы оборудовано наружным освещением, отоплением; вентиляцией; 

узлом учета и регулирования тепловой энергии; горячей и холодной водой; системой 

противопожарной сигнализации и оповещения людей о пожаре; «тревожной»кнопкой 

вызова вневедомственной охраны; локальной компьютерной сетью; подключением к 

Интернет. 

Информационно-образовательная среда школы включает: комплекс 

информационных образовательных ресурсов, в том числе цифровые образовательные 

ресурсы, совокупность технологических средств информационных и 

коммуникационных технологий: компьютеры, иное ИКТ оборудование, 

коммуникационные каналы, систему современных педагогических технологий, 

обеспечивающих обучение в современной информационно-образовательной среде. 

 

Обеспеченность учебного процесса техническими средствами обучения 

НаименованиеТСО Количество Где установлено 

Интерактивная доска 

+мультимедийный проектор 

1 Кабинет начальной школы 

Компьютер 7 Кабинет информатики 

Интерактивная доска 

+мультимедийный проектор 

 Кабинет математики 

Музыкальный центр 1 Кабинет музыки 



Принтер лазерный 

Принтер струйный 

Принтер струйный 3 в 1 

Мультимедийный проектор 

Мультимедийный проектор 

3 

 

1 

1 

1 

Кабинет информатики. ,   

Кабинетматематики 

Кабинетинформатики 

Кабинет химии 

Кабинет физики 

Обеспечивается возможность осуществлять в электронной форме следующие 

виды деятельности: планирование образовательного процесса; размещение и 

сохранение материалов образовательного процесса (педагогов и учащихся); фиксацию 

хода образовательного процесса и результатов освоения ООП. Контролируемый 

доступ участников образовательного процесса к информационным образовательным 

ресурсам в сети Интернет. 

 

Анализ показателей указывает на то, что Школа имеет достаточную 

инфраструктуру, которая соответствует требованиям СП 2.4.3648-20 «Санитарно-

эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха 

и оздоровления детей и молодежи» и позволяет реализовывать образовательные 

программы в полном объеме в соответствии с ФГОС общего образования. 

Школа укомплектована достаточным количеством педагогических и иных 

работников, которые имеют высокую квалификацию и регулярно проходят повышение 

квалификации, что позволяет обеспечивать стабильных качественных результатов 

образовательных достижений обучающихся. 

На официальном сайте Школы есть страница библиотеки с информацией о работе и 

проводимых мероприятиях библиотеки Школы. 

Оснащенность библиотеки учебными пособиями достаточная. Фонд дополнительной 

литературы оцифрован полностью. Отсутствует финансирование библиотеки на 

закупку периодических изданий и обновление фонда художественной литературы. 

XI. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА 

Материально-техническое обеспечение Школы позволяет реализовывать в полной 

мере образовательные программы. В Школе оборудованы 3 учебных кабинета Точки 

роста, 2 из них оснащены современной мультимедийной техникой, в том числе: 

 лаборатория по физике; 

 лаборатория по химии; 

 кабинет робототехники. 

На первом этаже здания оборудованы спортивный зал,  столовая и пищеблок. На 

втором этаже оборудован актовый зал. 

Анализ данных, полученных в результате опроса педагогов на конец 2022 года, 

показывает положительную динамику в сравнении с 2021 годом по следующим 

позициям: 

 

 

https://vip.1obraz.ru/#/document/99/566085656/


СТАТИСТИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ 

Анализ показателей указывает на то, что Школа имеет достаточную инфраструктуру, 

которая соответствует требованиям СП 2.4.3648-20 и СанПиН 1.2.3685-21 и позволяет 

реализовывать образовательные программы в полном объеме в соответствии с ФГОС 

по уровням общего образования. 

В Школе созданы условия для реализации ФГОС-2021: разработаны ООП НОО и 

ООО, учителя прошли обучение по дополнительным профессиональным программам 

повышения квалификации по тематике ФГОС -2021. Результаты реализации ООП НОО 

и ООО по ФГОС-2021 показывают, что Школа успешно реализовала мероприятия по 

внедрению ФГОС-2021. 

Школа укомплектована достаточным количеством педагогических и иных работников, 

которые имеют достаточную квалификацию и регулярно повышают квалификацию, 

что позволяет обеспечивать стабильные качественные результаты образовательных 

достижений обучающихся. Педагоги Школы владеют высоким уровнем ИКТ-

компетенций. 

 


